OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYI A.S.
11 NiSAN 2008 TARIHLI 45. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2007 - 31.12.2007 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin -~ 2007 yih  faaliyet sonuglarini  dederlendirmek ve
gundemimizdeki diger konulari gorusup, karara baglamak Uzere toplanmig
bulunan 45. Olagan Genel Kurul toplantimiza hos geldiniz. Gostermis
oldugunuz ilgiye tesekkur eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

Bu toplantimizda sizlere 2007 yili galismalarimiz hakkinda bilgi vermek ve
2007 yih faaliyetlerimizin sonugclarini gosterir Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanmig mali tablolarimizi, tetkik ve onaylariniza sunmak
istiyoruz.

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu :

Gorev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Kudret ONEN Baskan 05.04.2007 11.04.2008
Halil Ibrahim UNVER Baskan Vekili  05.04.2007 11.04.2008
Bllent BULGURLU Uye 05.04.2007 11.04.2008
Alpay BAGRIACIK Uye 05.04.2007 11.04.2008
Ali Tank UZUN Uye 05.04.2007 11.04.2008
A.Serdar GORGUC Uye 05.04.2007 11.04.2008
Taylan BILGEL Uye 05.04.2007 11.04.2008
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlan  Sirket

Sozlesmesinin  12. maddesi
belirlenmigtir.

Denetim Kurulu :

ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serkan OZYURT Denetci 05.04.2007 11.04.2008
Metin UTKAN Denetgi 05.04.2007 11.04.2008

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 16. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar
31.12.2007 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermayesi 25 Milyon YTL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon YTL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay %
}fog Holding A.S. 10.722.750 44 .68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81

Sermayemizin % 32.27’sini temsil eden bakiye 7.744.104 YTL nominal
degerli hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklagik 4601 ortagimiza dagiimis durumdadir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'nda islem géren hisse senetlerimizin
donem igerisinde en duguk degeri 12,93 YTL, en yuksek degeri ise
23.07.2007 tarihlerinde 23,20 YTL. olmustur.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz yillarda, c¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida
gOsterilen oranlarda temettu dagitmistir.

Doénem %

2004 60,00
2005 40,00
2006 125,00

2004, 2005 ve 2006 faaliyet donemine ait temettinin tamami ortaklarimiza
nakden odenmistir.
Sirket istirakimiz :

31.12.2007 tarihi itibariyle izmit'te faaliyet gosteren Entek Elektrik Uretimi
A.S.'’nde istirak oranimiz % 0,86’dIr.



OTOMOTIiV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunun hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Urin
gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve
servis tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli
tiplerde 4x4 arazi tipi araglar ile lastik tekerlekli hafif zirhli araglar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektorl icin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler uretilmektedir.

Tarkiye’'nin 2006 yili ortalarinda yasadigi ekonomik cgalkanti ile yukselen
faiz oranlari, artan cari acik ve enflasyonun olumsuz etkileri 2007 yilina da
yansimistir. 2007 yilinin se¢im yili olmasi nedeni ile ekonomik politikalarin
uygulanmasinda yasanan aksamalar ekonomiyi de olumsuz etkilemistir.
ABD’de yasanan konut kredileri ile ilgili sorunlar nedeni ile kuresel likidite
ve finansal istikrar Uzerinde kaygilarin 6n plana ¢iktigi bir yil olmustur.

2007 yihinda, otomotiv sektérinde toplam dretim % 11 artarak, 1.1 milyon
adede, toplam ihracat hacmi ise % 18 artigla 820 bin adede yuUkselmistir.
Buna karsilik, yerli pazarda 2006 yilinin ikinci yarisinda baslayan durgunluk
2007 yihinin ilk yarisinda da devam etmis, Temmuz ayindan itibaren
piyasada gorulen nisbi canlanma ve Aralik ayindaki yuksek satislarla
pazarda ikinci yarida buylime saglamigsa da, 2007 yilinin toplam otomotiv
satiglart bir onceki yila gore % 4 azalarak 641 bin adet olarak
gerceklesmigtir.

2007 yih icin enflasyon hedefi % 4 dlzeyinde olmasina ragmen, UFE ve
TUFE sirasiyla % 5,94 ve % 8,39 oranlarinda gerceklesmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde 2006 yilinda yakalanan ekonomik
bayume 2007 yilinda yakalanamamig, belirlenen ekonomik hedeflerin
altinda kalinmistir.

2007 yihinda sektordeki gelismeleri OSD verileri dogrultusunda asagidaki
sekilde 6zetlemek mumkunddar.

e Sektdrde Uretim, bir dnceki yila gére % 11,3 oraninda artarak 1,1 milyon
adet olarak gerceklesmistir. Bu rakam son 10 yilin en yuksek uretimi
olarak gbze garpmaktadir.

e Sirketimizin de i¢inde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri agagidaki gibidir;

MinibUste % 6 artis
MidibUste % 13 artis



Kamyonette % 6 oraninda artig gergeklesmistir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;

Otobuste % 15 artisg gergeklesirken,
Buyuk Kamyonda % 14 azalma,
Kluguk Kamyonda % 5 azalma gerceklesmigtir .

e Otomobilde ise Uretim % 16,3 oraninda artmigtir.

Hafif ticari araglar grubunda 2006 yilina goére 2007 yil satiglar % 2,9, yerli
satiglar % 0,1 ve ithal satislar % 6,6 oraninda azalirken, ithalatin pazar
payl % 46 olmustur.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir dnceki dénemle karsilastirmali Gretim ve
satig adetleri agagida gosterilmistir.

) 2007 ) 2006 ) Degisim __Deélisim %
Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis

Minibis 353 368 455 464 (102) (96)  (22) (21)
Kiiglik Otobiis 1.106 1.188 935 769 171 419 18 54
Otobiis 106 50 - - 106 50

4x4Arazi Araglari623 782 838 678 (215) 104  (26) 15
Zirhl Araglar 346 358 547 529 (201) (171) (37) (32)

Treyler 1.399 1.375 1.350 1.340 49 35 4 3
TOPLAM  3.933 4121 4125 3.780 (192) 341 (5)
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu onceki yila goére % 27 oraninda artmistir. Ciromuzun yurtici ve
yurtdigi dagilimi gegen yilla mukayeseli olarak agagida yer almaktadir.

2007 (YTL) 2006 (YTL) Degdisim %
Yurtici Satiglar 298.638.295 177.454.844 68
Yurtdisi Satislar 128.972.333 160.160.606  (19)
TOPLAM 427.610.628 337.615.450 27



Yurtdisi toplam satislarimiz 100.551.541 $ olup, toplam ciro igindeki payi
%30 olarak gergeklesmigtir.

2006 yilinda kapasite kullanimimiz Minibuste % 19, Midibuste % 58, Arazi
Araclarinda % 17, Zirhl Araglarda % 70 olurken, Treylerde % 100 olarak
gerceklesmigtir.

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muahendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Granlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde buylmek, ciro icindeki
ihracat payinin artirlmasini saglamak ve yeni modellerle buyumek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gergeklestirerek ciro bazinda yuzde 27’lik
bir artisa imza atmistir.

Savunma sanayiinde, hedefleri dogrultusunda yeni pazarlara girerek, 6nemili
siparislere imza atan Otokar, Cobra zirhli araci siparigi ile bugune kadar bir
defada aldigi en buyuk siparigini almistir.

Mdusgteri beklentileri gergevesinde ve uzun vadede dogacak yeni ihtiyaglar
da ongorerek tasarlanan otobuste Doruk serisi, minibuste M-3000, semi-
treylerde ADR’li Eliptik Tanker, Dampera, iceliner gibi modeller Urln
ailemize eklenmistir.

Otokar, 2007 yilinda yurt i¢cinde ve yurt disinda duzenlenen bir ¢ok ticari ve
askeri fuara katilmistir. Otokar Sultan ve 9 metrelik Doruk araclarinin
tanitimini yapmak uzere Istanbul’da diizenlenen Otobiis Fuari ile Busworld
Fuarina katilmigtir. Navigo ve Vectio otobus serilerinin yeni modellerini de
Belgika’da duzenlenen Busworld Kortrijk Fuarinda tanitmigtir. Otokar ticari
araclarinin tanitimi igin izmir Enternasyonel ve CV istanbul Fuarlarina da
katilmistir. Askeri aracglar konusunda da Birlesik Arap Emirliklerinde
gerceklestirilen IDEX, Ingiltere’de DSEl ve Ankara’da gergeklestirilen
Savunma Sanayinin en 6nemli fuarlarindan biri olan IDEF’e katiimigtir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli blyumeyi
yakalamak amaciyla, arastirma geligtirme faaliyetleri alaninda da onemli bir
karar alarak onceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirimlarina
2007 yilinda da devam etmigtir.

Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan makina ve tecghizat
yatirimlari toplami yaklagik 5,1 milyon dolar civarindadir.

5



IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2007 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Serdar GORGUC  Genel Midiir

Hiseyin ODABAS  Genel Mudur Yardimcisi - Mali
Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudir Yardimcisi - Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi - Teknik
H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi - Pazarlama ve Satis
Mustafa BAKIRCI Direktor - AR-GE

31.12.2007 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.124 Kisidir.
Bunlardan 333 adedi idareci ve memur 891 adedi ise iscidir. Donem iginde
herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemigtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2006 tarihinden
gecerli olmak Uzere 21.10.2006 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is
Sozlesmesine tabidir. Soézlesme iki yil sireli olup, 31.08.2008 tarihinde
sona erecekitir.

Yil icerisinde sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere 973.198 - YTL bagista bulunulmustur.

Surdurdlebilir buyumesini temin etmek amaciyla Otokar, verimlilik ve
iyilestirme alanindaki yatirimlarina 2007 yilinda da devam etmistir.

Otokar'da verimliligi artirmak igin Uretim, Mihendislik, Kalite Kontrol,
Planlama ve Satinalma da dahil olmak Uzere diger tum sUreclerin entegre
olarak yoOnetilecegi bir platforma gecis amaciyla, dinyada yaygin olarak
kullanilan gagdas sirketlerin yonetim sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi olan
Stok Yonetimi, Malzeme Yonetimi, Satig Dagitimi gibi bolumleri iceren SAP
sisteminin ikinci faz ¢calismalarina baglanmistir. Sistemin birinci faz projesi
olan Muhasebe ve Yedek Parca Satis surecleri, 2007 yilinda basariyla
uygulamaya konulmustur.



MALI SONUGLAR

Raporumuzun baslangic bdliminde de belirttigimiz gibi Sirketimiz, 2007
yili faaliyetlerine ait mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis genel kabul gormus muhasebe ilkeleri gergevesinde Genel
Kurul’a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2007 faaliyet donemi sonuglarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar
ve rasyolar raporumuzun diger bdlumlerinde ayrica tetkiklerinize
sunulmustur.

Sirketimizin 2007 yil cirosu 427.610.628 YTL, brut satis kari 114.938.012
YTL olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine gore hazirlanan mali tablolarina gore 4.088.017 YTL
amortisman, 3.723.851 YTL kidem tazminati ve garanti gideri karsihgi
ayirarak yil 46.245.842 YTL vergi oncesi kar ile kapatmistir.

Sirketimiz 2007 yilinda 8.827.323 YTL vyasal vergi Odeyecek olup,
ertelenmis vergi gelirleri nedeniyle 2007 yili vergi karsihgini 8.672.908 YTL
olarak mali tablolarina yansitmistir. Ayrilan vergi karsiligindan sonra
sirketimiz 2007 yilinda 37.572.934 YTL net kar elde etmistir.

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil
icinde 973.198 YTL bagis ve yardimda bulunmustur.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz,
istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca, 2007 yili karindan yasal yukumltlikler
dusuldukten sonra ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir
isyeri veya daimi temsilci aracili§i ile kar payl elde eden dar mukellef
kurum ortaklarimiza, % 125 oraninda (1,00 YTL’lik hisse senedine 1,25
YTL brut=net), diger hissedarlarimiza % 106.25 oraninda (1,00 YTL’lik
hisse senedine net 1,0625 YTL) ve toplam 30.000.000 YTL nakit temettl
dagitimasini ve temettl dagitim tarihinin 12 Mayis 2008 tarihi olarak
belirlenmesini,

tasviplerinize sunuyoruz.



2007 yihnin calismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugin ¢aligma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida 6numuzdeki donem igin yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi
yapilacaktir. Hizmet suremiz iginde bizlere karsi gdsterilen itimat, teveccuh
ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder Sayin Heyetinizi saygi ile
selamlariz.

Kudret ONEN
19 Mart 2008 Yonetim Kurulu Baskani



Yoénetim Kurulu Raporu ekidir.

01.01.2007- 31.12.2007 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:25 sayili Tebligi hikimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2007-31.12.2007 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza goére
37.572.934 YTL “Konsolide Olmayan Net Dénem Kar” elde edilmistir. Sirketimizin kar
dagitim politikasi uyarinca hazirlanan kar dagitim Gnerimiz asadida yer almakta olup,
Genel Kurul'da alinacak karara goére aciklanan temettiinin 6denmesine 12.05.2008
tarihinde baglanacaktir.

Otokar Otoblis Karoseri Sanayi A.S. 2007 Yili Kar Dagitim Tablosu
(YTL)
1. Odenmig/Cikariimig Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 15.963.930
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iligkin bilgi
SPK’ya Goére Yasal Kayitlara Gére
3. Donem Kari 46.245.842 42.238.414
4. Odenecek Vergiler ( -) 8.672.908 8.827.323
S. Net Dénem Karn (=) 37.572.934 33.411.091
6. Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)
8. Konsolidasyona Dabhil istirakin Dagitim
Karari Alinmamig Dagitilabilir Kar Tutari ( -) -
9. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 37.572.934
10. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 973.198
11. | Birinci temettiilin hesaplanacagi bagislar
eklenmig net dagitilabilir dénem kari 38.546.132
12. | Ortaklara Birinci Temetti 7.709.226
-Nakit 7.709.226
-Bedelsiz
- Toplam 7.709.226
13. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettl
14. | Yonetim kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vb.'e
temettl
15. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
16. | Ortaklara ikinci Temettii 22.290.774
17. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 2.880.000

18. | Statl Yedekleri
19. | Ozel Yedekler

20. | OLAGANUSTU YEDEK 4.692.934 531.091
21. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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Yonetim Kurulu Raporu ekidir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM 1 YTL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI TUTARI ORAN
(YTL) (YTL) (%)
BRUT |[A+B 30.000.000 1,2500 125,00
TOPLAM 30.000.000 1,2500 125,00
NET A+B 25.500.000 1,0625 106.25
TOPLAM 25.500.000 1,0625 106.25

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

TUTARI (YTL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

30.000.000

77.83

10




