Otokar

OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYiI A.S.
17 MART 2009 TARIHLI 46. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2008 - 31.12.2008 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2008 yih  faaliyet sonuglarini  degerlendirmek ve
gundemimizdeki diger konulari gortsup, karara baglamak tzere toplanmis
bulunan 46. Olagan Genel Kurul toplantimiza hos geldiniz. Gostermis
oldugunuz ilgiye tesekkur eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

Bu toplantimizda sizlere 2008 yili galismalarimiz hakkinda bilgi vermek ve
2008 yili faaliyetlerimizin sonuglarini gosterir Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanmis mali tablolarimizi, tetkik ve onaylariniza sunmak
istiyoruz.

Doénem iginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu :

Gorev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Kudret ONEN Baskan 11.04.2008 17.03.2009
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili  11.04.2008 17.03.2009
Bllent BULGURLU Uye 11.04.2008 17.03.2009
Alpay BAGRIACIK Uye 11.04.2008 17.03.2009
Ali Tarik UZUN Uye 11.04.2008 17.03.2009
A.Serdar GORGUC Uye 11.04.2008 17.03.2009
Taylan BILGEL Uye 11.04.2008 17.03.2009
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlan  Sirket

Sozlesmesinin  12. maddesi
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :

ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri

Gorev Siresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serkan OZYURT Denetgi 11.04.2008 17.03.2009
Metin UTKAN Denetci 11.04.2008 17.03.2009

Denetcilerin yetki sinirlar Sirket Ana Sézlesmesinin 16. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.
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Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar
31.12.2008 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 25 Milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL’dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢indeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44 68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24 .81

Sermayemizin % 30.57’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.$.den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 4920 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren hisse senetlerimizin
donem igerisinde en dusuk degeri 6,30 TL, en yuksek degeri ise
02.01.2008 tarihlerinde 20,00 TL. olmustur.

Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyumu gliclendirmek amaci ile “Madde
10: Yonetim Kurulu” ve “Madde 17:Genel Kurullar’ maddeleri degistiriimistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz yillarda, c¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida
gOsterilen oranlarda temettu dagitmistir.

Doénem %
2005 40,00
2006 125,00
2007 125,00

2007 faaliyet donemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 12 Mayis
2008 tarihinden itibaren nakden 6denmistir

Sirket istirakimiz :

30.06.2008 tarihi itibariyle izmit'te faaliyet gosteren Entek Elektrik Uretimi
A.S.’nde istirak oranimiz % 0,86°dir. Istirakimizin 2007 yili faaliyetlerine
iliskin Genel Kurul’'u 14.03.2008 tarihinde yapilimistir.
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OTOMOTIiV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunun hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Urin
gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve
servis tagimaciliginda tercih edilen minibus, midibUs ve otobus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli
tiplerde 4x4 arazi tipi araglar ile lastik tekerlekli hafif zirhli araglar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektorl icin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mdustesarhgi
arasinda “Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi)
kapsaminda Donem | Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip
Uretimi Ana Sézlesmesi imzalanmistir. Sézlesme tutari 494 milyon ABD
Dolar1 olup, sozlesme devreye girdikten sonra 78,5 aylik bir sureyi
kapsayacaktir.

2007 yilinin ortalarinda, ABD’ de finans araglari ve tirevlerinin deger kaybi
sonucunda 6deme sorunlari ortaya c¢ikmis, buna bagh olarak gelisen
finansal kuresel kriz, kredi olanaklarinin daralmasi ve fon maliyetlerinin
artmasiyla birlikte tGm Duinyada finansal sistemin kigllmesine neden
olmustur. ABD, AB ulkeleri ve Japonya’da baglayan durgunluk tum dunya
ulkelerinde etkili olmaya baglamistir.

2008 yili otomotiv sektoru agisindan degerlendirildiginde, Haziran ayindan
itibaren, ozellikle satis ve Uretim de@erleri dusus egilimine girmis ve tum
sektorin 2008 yili performansini olumsuz etkilemistir. Bu olumsuz
ekonomik gelismeler neticesinde, yurt i¢ci pazarda 6zellikle son U¢ aylk
donemde, onemli daralmalar yasanmigtir. 2008 yili itibariyle ticari arag¢
pazari % 20,3, hafif ticari ara¢ pazari % 20,7, agir ticari ara¢ pazari % 17,5
oraninda azalmigtir.

Ic pazarin yanisira ihracatin blyik béliminin gerceklestigi Avrupa
Pazarindaki daralmanin sanayimiz Uzerindeki etkileri, Agustos ayinda
siparis iptalleriyle kendini gostererek, artis egilimindeki ihracatimizin, son
ceyrekte dusmesine neden olmustur.

2008 yil igin % 4 olarak belirlenen enflasyon hedefi, nisan ayinda % 9,3
olarak revize edilmistir. UFE ve TUFE sirasiyla % 8,11 ve % 10,06
oranlarinda gergeklesmigtir.

2008 yilina ait, sektordeki gelismeleri OSD verileri dogrultusunda asagidaki
sekilde 6zetlemek mumkunddar.
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e Toplam tasit araci Uretimi 2008 yilinda gecen yila gére % 4,3 artis ile
1.147 bin adet ve otomobil Uretimi ise % 2.1 azalarak 622 bin adet
olarak gergeklesmistir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araclar Grubunda Uretim
gelismeleri agagidaki gibidir;

Minibuste % 4 oraninda azalma gercgeklesirken
MidibUste ve kamyonette % 15 oraninda artis gerceklesmistir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;
Otobuste % 15 artis gercgeklesirken,
Blyuk Kamyonda % 14 azalma,
Kuguk Kamyonda % 5 azalma gergeklesmistir .
e Otomobilde ise uretim % 16,3 oraninda artmistir.
Hafif ticari aracglar grubunda 2008 yilinda, 2007 yilina gore toplam hafif

ticari arag¢ satiglari % 20,7, yerli satiglar % 24,8 ve ithal satislar % 15,9
oraninda azalmigtir, ithalatin pazar payi % 48 olmustur.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urun tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilagtirmali Gretim ve
satis adetleri agsagida gosterilmigtir.

2008 2007 Dedisim  Dedisim %
Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Minibus 511 498 353 368 158 130 45 35
Klguk Otobus 1,700 1,155 1,106 1,188 594 367 54 31
Otobus 325 308 106 50 219 258 207 516

4x4Arazi Araglarni222 209 623 782  (401) (573) (64) (73)
Zirhli Araglar 470 453 346 358 124 95 36 27
Treyler 1,017 994 1,399 1,375 (382) (381) (27) (28)

TOPLAM 4,245 4,017 3,933 4,121 312 (104) 8 (3)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu gegen yila gore % 12 oraninda artmigtir. Ciromuzun yurtici ve yurtdisi
dagilimi gegcen donemle mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.
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2008 (TL) 2007 (TL) Degdisim %
Yurtici Satiglar 329,122,328 298,638,295 10
Yurtdigi Satiglar 149,992,527 128,972,333 16
TOPLAM 479,114,855 427,610,628 12

Yurtdigi toplam satislarimiz 115,032,797 $ (2007: 100,551,541 $) olup,
toplam ciro igindeki pay1 % 31 (2007: % 30) olarak gerceklesmistir.

2008 yilinda kapasite kullanimimiz Minibuste % 28 (2007 : % 19), Midibuste
% 81 (2007 : % 53), Zirhh Araglarda % 52 (2007 : % 38) olurken, Treylerde
% 78 (2007 : % 108) olarak gergeklesmistir. Toplam Kapasite orani % 44
(2007: % 40).

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urunlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde blylimek, ciro igindeki
ihracat payinin artiriimasini saglamak ve yeni modellerle buyumek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gergeklestirerek ciro bazinda yuzde 12’lik
bir artisa imza atmistir.

Otokar, 2008 yilinda, yurt icinde ve yurt disinda duzenlenen gesitli ticari ve
askeri fuarlara katilmigtir. Otokar, ticari araglarinin tanitimini yapmak tzere
Antalya’da dlzenlenen Antalya Otoshow Fuari, Istanbul’da Busworld
Turkiye 2008 Fuari, Gaziantep Irak Fuari ve izmir Enternasyonel Fuarlari ile
yurtdisinda IAA Hannover ve FIAA Madrid fuarlarina katilmistir. Askeri
araclar konusunda da Sili'de gergeklestiriien FIDEA-Savunma Sanayi ve
Fransa’ da dizenlenen Paris Eurosatory Fuarlarina katilmistir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli buylimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak dnceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirimlarina

2008 yilinda da devam etmistir.

2008 yilinda , Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan
makina ve teghizat yatirnrmlari toplami yaklagik bir milyon dolar civarindadir.

Ayni zamanda, Yonetim Kurulumuzun 04.09.2008 tarih ve 2008/7 sayil
karari ile sirketimizin savunma sanayi ve ticari araclarda yurutmekte oldugu
projeler ve bu projelere bagli olarak ortaya ¢ikan kisa ve uzun vadeli yatirbm
ihtiyaclar deg@erlendiriimis, bunun neticesinde, sirketimizin genisleme
alaninda yer alan ve bir batlin olarak satisa ¢ikariimis olan Otoyol Sanayi
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A.S.ye ait 383 bin metrekare arazi lzerinde bulunan ve yaklasik 90 bin
metrekarelik kapalil alana sahip, fabrika, tesis ve arsalar, 47,5 milyon ABD
Dolari de@erle satin alinmigtir. Bu alimla Otokar toplam 552 bin metrekarelik
alanda faaliyet gosteriyor olacaktir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2008 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Serdar GORGUC Genel Mudur

Huseyin ODABAS  Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudir Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhh Taktik Arac.

31.12.2008 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.184 (2007 :
1.124) kisidir. Bunlardan 405 adedi (2007 : 333) idareci ve memur, 779
adedi (2007 : 891) ise iscidir. Donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isgi
hareketi gozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak Uzere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu is
Sozlesmesine tabidir. So6zlesme iki yil sureli olup, 31.08.2010 tarihinde
sona erecektir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim lilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum
saglanacak konularda duzenlemeler yapmayi benimsemigtir. Bu baglamda,
Sirketimiz, 2008 yilinin birinci ¢ceyreginde, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar"
Tebligi kapsaminda ve IMKB sirketlerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu"nu tamamlamis olup, Sirketimizin www.otokar.com.tr internet
adresinde de yayinlamigtir.

Sirketimiz, Kurumsal YoOnetim Derecelendirme Raporu'nun sonucunda
genel ortalama olarak 79.40 (7.94) gibi yuksek bir not ile derecelendirilmis,
Derecelendirme Raporunu IMKB blinyesinde yayinlayan ilk on sirket icinde
yer alma basarisi gostermigtir.
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Yil igerisinde sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere 284.085 TL bagista bulunulmustur.

Surdurdlebilir bUydimesini temin etmek amaciyla Otokar, verimlilik ve
iyilestirme alanindaki yatirrmlarina 2008 yilinda da devam etmigtir.

Dunyada yaygin olarak kullanilan ¢agdas sirketlerin yonetim sistemlerinin
ayrilmaz bir parcasi olan SAP sisteminin tim fazlari, 2008 yilinda
basariyla uygulamaya konulmustur. Otokar’da verimlili§i artirmak igin 2007
yilinda sistemin birinci faz projesi olan Muhasebe ve Yedek Parga Satig
sirecleri, 2008 yilinda da Uretim, Mihendislik, Kalite Kontrol, Planlama ve
Satinalma sureclerinin entegre olarak yonetildigi platform tamamlanmistir.

MALiI SONUGLAR

Raporumuzun baslangi¢c boliminde de belirttigimiz gibi Sirketimiz, 2008
yilh faaliyetlerine ait mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri gercevesinde Genel
Kurul’a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2008 faaliyet donemi sonuclarimizi gésteren mali tablolar, acgiklayici notlar
ve rasyolar raporumuzun diger bolumlerinde ayrica tetkiklerinize
sunulmustur.

Sirketimizin 2008 yili cirosu 479.114.855 TL, brit satis kar 116.627.202 TL
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine gore hazirlanan mali tablolarina gore 6.177.683 TL
amortisman, 1.003.701 TL kidem tazminati ve garanti gideri karsihgi
ayirarak yilh 36.565.736 TL vergi Oncesi kar ile kapatmigtir.

Sirketimiz 2008 yilinda 7.067.137 TL yasal vergi 6deyecek olup,
ertelenmis vergi gelirleri nedeniyle 2008 yili vergi karsiligini 1.710.336 TL
olarak mali tablolarina yansitmistir. Ayrilan vergi karsiligindan sonra
sirketimiz 2008 yilinda 34.855.400 TL net kar elde etmistir.

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil
icinde 284.085 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz
ile istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca, 2008 yili karindan yasal yukumltlikler
disuldikten sonra ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir
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isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payl elde eden dar mukellef
kurum ortaklarimiza, % 30,0 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine 0,3000
TL brut=net), diger hissedarlarimiza % 25,5 oraninda (1,00 TL’lik hisse
senedine net 0,2550 TL) ve toplam 7.200.000 TL nakit temettl
dagitilmasini ve temettt dagitim tarihinin 13 Nisan 2009 tarihi olarak
belirlenmesini,

tasviplerinize sunuyoruz.

2008 yilinin ¢calismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugun galisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida 6numuzdeki donem igin yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi
yapilacaktir. Hizmet suremiz iginde bizlere karsi gosterilen itimat, teveccuh
ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder Sayin Heyetinizi saygi ile
selamlariz.

Kudret ONEN
20 Subat 2009 Yonetim Kurulu Bagkan
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01.01.2008- 31.12.2008 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayil Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2008-31.12.2008 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza gore
34.855.400 TL “Konsolide Olmayan Net Donem Kar” elde edilmistir. Uzun vadeli topluluk
stratejimiz, sirketimiz ile istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim
onerimiz asadida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore temettiiniin

ddenmesine 13.04.2009 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otoblis Karoseri Sanayi A.S. 2008 Yili Kar Dagitim Tablosu

(TL)

1. Odenmig/Cikarilmis Sermaye

24.000.000

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

18.843.930

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iligkin bilgi
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara Goére
3. | Dénem Kari 36.565.736 44.337.587
4. | Odenecek Vergiler ( -) 1.710.336 7.067.138
5. | Net Dénem Kari (=) 34.855.400 37.270.449
6. | Geg¢mis Yillar Zararlar ( -)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 34.855.400 37.270.449
9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 284.085
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar
eklenmig net dagitilabilir dénem kéri 35.139.485
11. | Ortaklara Birinci TemettQ 7.027.897
-Nakit 7.027.897
-Bedelsiz
- Toplam 7.027.897
12. | Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettu
13. | Yonetim kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vb.'e
temettl
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
15. | Ortaklara ikinci Temettii 172.103
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 600.000
17. | Stati Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 27.055.400 29.470.449

20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iISABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%)
BRUT [A+B 7.200.000 0,3000 30,00
TOPLAM 7.200.000 0,3000 30,00
NET A+B 6.120.000 0,2550 25.50
TOPLAM 6.120.000 0,2550 25.50

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

TUTARI (TL)

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

7.200.000

20.49
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