KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal yonetim kalitesini ortaya cikaran s6z konusu ilkeler sirketimiz tarafindan
benimsenmis olup, bir c¢odu halen uygulanmaktadir. Kamunun aydinlatmasi,
seffafliin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren
karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli calismalarin
yapilmasini hedeflemektedir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem géren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet
raporlarindan baslamak (izere, faaliyet raporlarinda ve varsa Internet sitelerinde soz
konusu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
bulunmustur. Buna godre Otokar Otobls Karoseri Sanayi A.S., 2009 Faaliyet
Raporu’na asagidaki ilkelere uyum konusundaki bilgileri eklemistir. UYUM RAPORU
asadida bilgilerinize sunulmus olup, ayrica Sirketimiz internet adresinden
(www.otokar.com.tr) ulagilarak incelenebilir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.'de pay sahipleri ile iligkiler, Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi tarafindan yiritiilmektedir. Birimin yuriittigii baslica faaliyetler
arasinda sunlar yer alir:
- Sirketimizin yurt ici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirnmcilara
tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatirmcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi,

Konu ile ilgili, Hlseyin Odabas ve Yasemin Orhon yetkili olup, arf@otokar.com.tr
adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22 44/411 dahili numarasindan ulasilarak bilgi
alinabilir.

- Yonetim Kurulu’ na raporlama yapmak,

- Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokimantasyonun
hazirlanmasi, ana stzlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel
Kurul’'un onayina sunulmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

- Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

- SPK'nin Seri VIII, No:39 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarinin IMKB ve SKP'na bildiriimesi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin temettli ddemelerinin saglanmasi,

- Ucer aylik dénemler itibariyle mali tablolarin ve faaliyet raporlarinin olusturulmasi.




Soz konusu islemlerde, Hiseyin Odabas ve Irfan Ozcan yetkili olup,
arf@otokar.com.tr adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22 44/410 dahili
numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Son Genel Kurul Toplantisi’na ait hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak katilan 20
pay sahibi mali ve idari konularda bilgilendirilmigtir. Yil iginde Genel Midur ve Sirket
Ust Diizey Yoneticilerinin de katildigi Araci Kurum Analistlerine yénelik bir Yatirime
Toplantisi diizenlenmistir. Ayrica Mali Isler Birimi tarafindan Araci Kurum Analistleri ile
25 adet birebir toplanti gergeklestirilmistir.

Sirket internet (web) sitesinde, “Yatinmcilarla Iliskiler” bolimii ve baglantili linkler
yanisira “IMKB” verilerine ulagabilecekleri bilgilere yer verilmistir.

Ana sOzlesmemizde 06zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Bu yonde hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi ve Genel Kurul'da
secilen Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 yil icinde sadece Olagan Genel Kurul yapilmistir. Genel Kurula godunlugun
katihmi saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri ile, gesitli araci kurum
ve kurulus yetkilileri ile izleyici hlviyetinde katiimak isteyenlerin timine bu imkan
verilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sirket ana sdzlesmesi hiikiimlerine gdre, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapiimasi icin Yonetim Kurulu karari alindi§i anda IMKB ve SPK'ya
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul'un toplanacadi yer, giindem,
varsa ana sozlesme degisiklik taslaklarn ve vekaletname 6rnegi Tiirkiye baskill 2 adet
gunliik gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili ddneme ait bagimsiz denetimden gegmis
mali tablolarin nerelerde incelemeye acgik oldugu belirtiimektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Hikimet Komiseri gdzetiminde yapilmakta olan Genel
Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda séz alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru
sorma haklari, Glindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari, verdikleri dneriler lizerinde
konusma yapmalar Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklari web sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup, talep edenlere verilmektedir.




Sirket Ana Soézlesmesi'nin “Amag ve Konusu” baglikli 4. maddesinde yapilabilecek
faaliyetler yer almis olup, bu maddenin Genel Kurul'ca degistirilmesi suretiyle bir
karar alinmadikca Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirket, birlesme, devralma veya
bélinme gibi konularda Yénetim Kurulu'nun teklifi tzerine, keyfiyet Genel Kurulun
tasvibine sunularak karara baglanir. Genel Kurul'un onayindan gecmis bulunan Ana
Sézlesmemizin ilgili maddesinde bahsedildigi lzere, Sirket, her nevi gayrimenkulii
alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, ipotek alabilir veya ipotek edebilir, bunlar
Uzerinde diger ayni haklar tesis edebilir. Bu vesileyle, Sirket Ana Sézlesmesi’'nin bu ve
dider maddelerini de kapsayacak sekilde en son haline ilgili web sitemizden
(www.otokar.com.tr) ulagilabilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine Sirket Genel
Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, son 3 yila ait Genel Kurul Toplanti
Tutanaklari’'na da web sitemizden ulasilabilir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yoénelik ana sdzlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Ana
Sozlesme'nin  18. maddesi) oy haklarn kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulunun
vekaleten oy kullanmaya iliskin dlizenlemelerine uyulur.

Ana Soézlesmemizde azinlik paylarinin yénetimde temsili ile birikimli oy kullanma
yontemine yonelik dlizenlemeler yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve dider ilgili mevzuat ile esas sOzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve
bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasl Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili dier mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir dénem
kari”nin asgari % 50'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Hesaplanan asgari daditilacak karin, cikariimis sermayenin %/5‘inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapilmaz.

Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse




seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en geg¢ besinci ayin
sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg¢ altinci ayin sonuna kadar
tamamlanir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde, temetti ilgili hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin tiimine esit olarak dagitilir.
Esas s6zlesmemizin 24. maddesi cercevesinde dagitim gergeklestirilir.

Sirketimizin son vyillarda gerceklestirmis oldugu temettli dagitimlari, sirket cikarilmis
sermayesine gore asagidaki gibidir.

CIKARILMIS gﬁﬁﬁ#ﬁ DAGITILAN
YILLAR SERMAYE = " TEMETTU TUTARI
(TL) GORE TEMETTU (TL)
%'SI

2001 YILI KARINDAN 7.069.800 %#65,00 4.595.370
2002 YILI KARINDAN 7.834.774 %755,50 4.348.299

Cari yil karinin, UFRS'ye gore olusan geg¢mis yil
2003 YILI KARINDAN 24.000.000 zararlarina mahsubundan dolayi temettii

dagitilamamistir.
2004 YILI KARINDAN 24.000.000 %260,00 14.400.000
2005 YILI KARINDAN 24.000.000 %40,00 9.600.000
2006 YILI KARINDAN 24.000.000 %125,00 30.000.000
2007 YILI KARINDAN 24.000.000 %125,00 30.000.000
2008 YILI KARINDAN 24.000.000 %30,00 7.200.000

7. Paylarin Devri
Ana soOzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Otokar, kamuoyunu etkin, seffaf ve sirekli bigimde aydinlatmak icin zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgilerin sunulmasini amaglayan bir bilgilendirme
politikasi izlemektedir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, sirket’in vizyon ve
hedefini, gegmis performansini, beklentilerini kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut
ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmayi; Otokar’a
ait finansal bilgileri genel kabul gdéren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Hukumleri cercevesinde ilan ederek etkin ve acik bir iletisim platformu olusturmayi
hedeflemektedir.




Kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum gosterir ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayl amaclar.

Sirketimizin medya ile olan iletisimi Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan yiiriitiilmekte
olup, Beril Aksoy Goniillli, kyl@otokar.com.tr adresinden e-mail ile veya (0216) 489
29 50/268 dahili numarasindan ulasarak bilgi alinabilir.

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim ise Mali Isler ve Pay Sahipleri ile
Tliskiler Birimi (Hiiseyin Odabas ve Irfan Ozcan, arf@otokar.com.tr adresinden e-
mail ile veya (0264) 229 22 44/410 dahili numarasindan ulasilabilir) olup , gerekli
gorulen bilgi ve belgeler kamuya duyurulmaktadir.

9.  Ozel Durum Agiklamalari
2009 Yil igerisinde, sirketimizce 13 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. SPK ve
IMKB tarafindan ek aciklama istenilen durum olmamistir. Sirketimiz yurt disi
borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi
gerekmemektedir. Ozel Durum Aciklamalari, Kanunun 6ngdrdigli  sirecte
yapildigindan SPK tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

10.  Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. S6z konusu internet
adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Gelismelere gdre guncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngdrtlen
asgari hususlari da iceren bir “yatinmci iligkileri” bolimi bulunmaktadir. Sirket
Faaliyet Raporumuz basili olarak temin edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de
www.otokar.com.tr ulasilarak incelenebilir durumdadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisinda biiyiik ortaklarimiz olarak Kog¢ Holding A.S. ve Unver
Holding A.S. haricinde % 5 oranini gegen ve bilenen bagka bir pay sahibi
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, st yonetim ve sermayenin dogrudan yada dolayli olarak
%>5’ine sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araclari ve hisse senetleri
Uzerinde yapmis olduklar islemleri ve sonuglarini kamuya agciklarlar, yatirmciyi
etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut degildir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine
ulasabilecek kisiler Yonetim ve Denetim Kurulumuz ile Sirket Ust Diizey ydneticileri
olarak ifade edilebilir. Bu vesileyle, Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu’nu olusturan,
Sn. Kudret Onen, Sn. Halil ibrahim Unver, Sn. Alpay Bagriacik, Sn. Ali Tarik Uzun, Sn.




Dr. Bulent Bulgurlu, Sn. Serdar Goérgic ve Sn. Taylan Bilgel, Denetim Kurulu'nu
olusturan Sn. Metin Utkan ve Sn. Serkan Ozyurt ile (st diizey ydneticilerimiz Sn.
Hiseyin Odabas, Sn. Ali Riza Alptekin, Sn. Murat Ulutas, Sn. H.Basri Akgul ve Sn.
Mustafa Bakirci’nin isimleri bu pozisyondaki kisilerin listesi olarak agiklanabilir.

Seffaflik ile sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket
calisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine
cok 6nem verilmektedir.

Calisma siiresince 6drenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu

edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir.
Tum galisanlar Otokar A.S.’de calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar,
dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar, bu yéndede bilgiyi koruma taahhiitnamesi
imzalarlar.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
toplantilara davet edilerek veya telekominikasyon araglari  kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katiimi ve bu yoénde
aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar isletme binyesinde hazirlanmis prosediirlere  bagh olarak
yurittilmektedir. EFQM modelinden, tiim beyaz ve mavi yakallarin katiimina acik
Ozdegerlendirme toplantilarindan, acik kapi toplantilarina kadar toplam kalite
felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek galisanlarin,
gerekse tedarikci ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve
egitim programlari ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi arastirmalar
sdzkonusu olup, IK politikalari dogrultusunda vyiiriitilmektedir. Bayii teskilati
toplantilarindan, hissedarlarin fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime ydnelik
toplum (zerinde etkinligi artiracak calismalar yapilmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica,
satis ve bayii agindan, mdsteri taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu
dogrultuda diizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem
mevcuttur.




15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari sireci
olarak amacimiz;

Dogru ise dogru insan

Esit ise esit Ucret ; performansa gore farklilastirma
Basariya bagh tanima ve takdir

Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan glclimiiziin yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalic Ustlnligiimizi korumaktir. Bu amagla belirlenen insan
kaynaklar sistemlerinin isleyisi prosedtrlerle tanimlanir ve tim galisanlara duyurulur.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu
cercevede belirlenmis ise alim politikalan, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik
iyilestirme ve egitim politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda
saglanmaktadir. Calisanlar ile iliskileri yiritmek {izere degisik komiteler s6zkonusu
olmakla beraber, herhangi bir temsilci secimi yapilmamis ve atanmamistir. Kog
Toplulugu’nun hayata gegirdigi Insan Kaynaklari politikalariyla uyumlu calismalar
yurtlilmekte ve gerek beyaz yakal, gerekse mavi yakall personelin haklari ve
calisma kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya koétli muameleye maruz kalmayacak
sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda dénem icinde hig bir sikayet s6zkonusu
olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda masteri memnuniyeti dncelikli  ve
vazgecilmez hedefimizdir. Mulsteri memnuniyeti dizenli olarak raporlanip takip
edilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda ve satis sonrasinda
misteri memnuniyetini sadlayici her tirli tedbir alinmakta ve uygulamalara yer
verilmektedir. Misterinin satin aldigi Griiniimdize iligkin talepleri siratle karsilanarak,
misteri bilgilendirilir. Kalite standartlari ve yiiksek kaliteye iliskin garantiler saglanir.
Gerek tedarikgilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse miusteri odakli Urin ve
hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri duzenli olarak o6lgulir ve Sirket igindeki ilgili
birimlerce takip edilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal
calismalar cergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki
kriterlerine gore faaliyetler diizenlenir. Bu baglamda dénem iginde yapilan galismalara
iliskin Faaliyet Raporu icinde gerekli ve ayrintih bilgiler mevcuttur. Dénem icinde




cevreye zarardan dolay! hi¢ bir aleyhte bildirim sd6zkonusu olmayip, basta gevresel
etki dederlendirme raporlari olmak lizere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.  Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu;

Sn. Kudret Onen -Yénetim Kurulu Baskani,

Sn. Halil ibrahim Unver-Yénetim Kurulu Bagkan Vekili,

Sn. Dr. Biilent Bulgurlu - Yénetim Kurulu Uyesi,

Sn. Alpay Bagriacik- Denetim Komitesi Uyesi,

Sn. Ali Tarik Uzun-Denetim Komitesi Uyesi,

Sn. Serdar Gorgiic-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir,

Sn. Taylan Bilgel-Yonetim Kurulu Uyesi seklinde olusmaktadir.

Sayin Serdar Gorglg icraci Uye olarak Yonetim Kurulu’'nda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev dagiimina
iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir.
Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk
Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya

baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir.

19.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde olusur. Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar goézetilerek, bu
niteliklerle ortlisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekil
bir Yénetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda
aranan nitelikler itibariyle bu 6zellikleri sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine
sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyon:
Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, Urtinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini
korur; topyekin mikemmellik felsefesi ile miusterilerinin, calisanlarinin ve
ortaklarinin memnuniyetinde sirekliligi saglamayi hedefler.




Misyon:

Otokar'in ana gorevi, ticari araglar ile gesitli savunma sanayi mamiuillerini, musteri
beklentileri dogrultusunda, diinya capinda rekabet glici olan Urinler olarak
tasarlamak, tretmek ve pazarlamaktir.

Stratejik Hedefler:

- Ozkaynaklarimiza en az %15 karlilik saglayarak ve hisse degerimizi artirarak belli
doénemler icinde ortalama % 16 oraninda buyimek,

- Iddiall ve uluslararasi rekabet giiciine sahip oldugumuz {riinlerin imalatina
odaklanmak,

- Bulundugumuz sektérlerde lider veya ikinci olmak amaciyla teknolojiye yatirim
yapmak,

- Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde marka giicimiizii artirmak ve teknolojiye hakim
olmak,

- Thracatimizi ve yurtdisi faaliyetlerimizi artirarak gelirlerimizde dis satiglarin payini
arttirmaktir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Sirket Ust Yénetimince belirlenmis ve
Yonetim Kurulu'muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin degerler Faaliyet
Raporumuz icinde mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari Ust Yonetimce Yonetim Kurulu’na
sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyetlerin gbzden gegirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini dederlendirmek suretiyle Ust Ydnetimin
yeni yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagl olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol
organizasyonu yapilmis olup, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri
dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali Isler Muadirligiu tarafindan takip
edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolari Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim
Komitesi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, TTK'na gére Genel Kurul tarafindan
atanmig bulunan denetgiler tarafindan da denetim fonksiyonu icra edilmektedir.

Sirketimiz, hakim ortaklarindan Kog Holding A.S.’'nin Yonetim Kurulu’na bagh olarak
islevlerini siirdiiren Denetim Grubu Baskanhgi tarafindan her tiirli mali kontrol ve
risk analizini icerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini stirdlirmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya giindemler, periyodik olarak
veya ortaya cikan gerekler gercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya
cikan ihtiyaclara bagl olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik




gosterebilmektedir. Son ¢ yilda (2007-2009) toplam 29 adet Yonetim Kurulu
Toplanti Karari alinmistir. Toplantiya katihm ve cadr, esas itibariyle Sirket isleri
gerek gosterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Iletisimi saglamak icin 6zel bir
sekreterya kurulmus olmamakla bereber, Muhasebe Birimince s6z konusu Yonetim
Kurulu Kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi
yapiimaktadir. Toplanti Kararlarinda eder farkli oy sdzkonusu ise kararda soz
konusu serh disllmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve aciklamalara
yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas s6zlesmesinin acikca Yonetim
Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, Sirket lst yonetimince Yénetim
Kurulu tyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu
dyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu
Sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Mali Isler Bolimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.

Otokar A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/1I
hikmu dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali isler
Yoneticisi gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl géris ve karsl oy gerekgeleri karar
zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkl
goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri
yasak olup, ckar catismasina yol acabilecek bu gibi durumlarda yasal
diizenlemelere bagli olarak konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler
uygulanir.

24. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi ydninde gerekli
calismalar sirekli yapmakta olup internet sitemizde de yayinlamaktadir. Mevzuat
ve dizenlemeler ile uygulamalar bitlnu icinde genel kabul gérmis etik kurallara
uyulur.

Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi gergevesinde,
yapilacak yeni diizenlemeler oldukca kamuya aciklanacaktir.




25.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla olusturulmus, denetimden sorumlu bir komite vardir.

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz
Dis Denetim Raporu’nun onaylanmasini Yonetim Kurulu'na sunmak Uzere
olusturulan bu komitede Sn. Alpay Badriacik ile Sn. Ali Tarik Uzun bulunmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda heniiz bir Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmamistir. Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK'nca yayimlanacak
dizenlemeler dogrultusunda hareket edilecektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimaktadir.
17.03.2009 tarihli Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyelerine aylik Ucret verilmesi
hissedarlarca uygun goérilmastar.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan {icret haricinde
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu'na yonelik olarak
performansa veya ddullendirmeye dayall herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Ayrica doénem icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandiriimamis, Gglinci bir kisi aracihgla kredi
adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.




