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1Y 2009 yılı sonuçları ile OTOKAR 
 
“3. ve 4. Çeyrekler Öncesi Geçici Yavaşlama” 
 
Bu raporda, 1Y 2009 yılına ait finansal sonuçları kıyaslamak üzere, 1Y 2008 yılına ait finansal 
sonuçlara yer verilmiştir. Bu raporda yer alan 1Y 2009 ve 1Y 2008 finansal sonuçları Uluslararası 
Finansal Raporlama Standartlarına göre hazırlanmıştır. 
 
 
1Y 2009 Önemli Başlıklar 
 

 
• Otokar 1Y 2009’da 59,3 milyon dolar ihracat geliri elde ederek geçen sene aynı döneme 

göre %25,5’lik artış başarısına imza atmıştır. Bunun yanında geçen yılın ilk yarısında %25 
ve yılsonu itibariyle de %31’e çıkan ihracat gelirlerinin toplam cirodaki payı, izlenen bilinçli 
politika ile, %48’e çıkartılmıştır.  

 
• Otokar’ın 2009 yılı ilk yarı cirosu 124,6 milyon dolar olmuştur. Yabancı paralar karşısında 

Türk Lirası’nda yaşanan değer kaybı ve ekonomik şartlardaki yavaşlamanın da etkisiyle, 
geçen sene ilk yarıya kıyasla ciroda %33,8’lik bir azalma söz konusu olmuştur. Bununla 
birlikte Otokar’ın üretim ve satış adetlerinde %50’ler civarında düşüşler olmasına rağmen 
ciroda %33,8’de kalan düşüş, şirketin “kriz” sonucu beklenen talep daralmasını askeri araç 
satışları ve ihracata odaklanarak aştığını göstermektedir. 

 
• Genel Kurulda alınan karar gereğince 7,2 milyon TL 2008 yılı temettü ödemesi 13 Nisan 

2009 tarihinde dağıtılmıştır. 
 
 
Genel Görünüm   
OTOKAR                                                  
UFRS                                   
Gelir Tablosu-Başlıca Kalemler 

1Y 2009  
USD 
(bin) 

1Y 2008 
USD 
(bin) 

Dolar Bazlı 
Değişim 

 
Net Satışlar 124.588 188.087 -34%
Satışların Maliyeti 82.295 133.174 -38%
Brüt Kar 42.293 54.913 -23%
Faaliyet Giderleri 22.201 25.075 -11%
Faaliyet Karı 20.092 29.838 -33%
Azınlık hakları ve vergi öncesi kar/zarar 10.023 35.550 -72%
Vergi -274 -6.053 -95%
Net Kar 9.749 29.497 -67%
FVAÖK 23.084 31.911 -28%
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Net Satışlar 
Otokar’ın 1Y 2009 gelirleri geçen yılın aynı dönemine kıyasla %33,8’lik düşüşle 124,6 milyon 
dolar olmuştur. Yurtçi satışlardaki ilk yarıdaki bu düşüşe karşın, Otokar yurtdışı satışlardaki yukarı 
yönlü hareketini %25,5’lik artış oranı ile sürdürmüştür.  
 
Otokar ihracat gelirlerindeki artışını 
küresel iktisadi şartlardaki kötüleşmeye 
rağmen korumasını bilmiştir. Bu sene 
de ihracat gelirlerinde liderliği %47’lik 
ciro artışı ve %70,7’lik ihracat ciro 
payıyla taktik tekerlekli zırhlı araçlar 
elde etmiştir. Yine bununla birlikte 
Otokar yurtdışı otobüs&midibüs satışlarında da ilk yarı sonu itibariyle 10,9 milyon dolar ciroya 
ulaşmış olup, ihracat cirosundan %19,0’luk pay almıştır.  
 
Karlılık 
Otokar 1Y 2009’da 42,3 milyon dolar brüt kar ve %41,5’lik brüt kar marjı elde etmiştir.  
 
Otokar 1Y 2009’da 20,1 milyon dolarlık faaliyet karı ve  %16,1’lik faaliyet kar marjı elde etmiştir.  
 
Otokar 1Y 2009’da 23,1 milyon dolar FVAÖK ve %18,5 FVAÖK kar majı elde etmiştir. 
 
Otokar’ın ilk yarı net karı ise 9,7 milyon dolar ve net kar marjı da %7,8 düzeyinde olmuştur.   
 
Önceki yıllarda olduğu gibi bu yıl da şirket, hissedarlarına 2008 yılı temettü ödemesi yapmıştır. 
Toplam 7,2 milyon TL tutarındaki temettü ödemesi 13.04.2009 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 
 
Yatırımlar 
2008 yılı toplam yatırım harcamaları 61,9 milyon dolar seviyesinde gerçekleştirilmiş olup 2009 yılı 
için planlanan yatırım harcaması tutarı da 10-15 milyon dolar seviyesindedir. Bu tutarın öncelikle 
AR-GE faaliyetlerinde, ardından da mevcut ürün gamına yeni ürünlerin katılması noktasında 
değerlendirilmesi planlanmaktadır. Bu yatırım bütçesinin 4 milyon dolarlık kısmı 2009 yılı ilk 
yarısı itibariyle gerçekleştirilmiş durumdadır.  

 
Hedefler  
Otokar Savunma Sanayii Müsteşarlığının açtığı toplam 4.131 araçlık iki büyük ihaleye katılarak 
bunlardan 2.720 araçlık olan ilkinde toplam 861 adet taktik tekerlekli aracın tedariki konusunda 
görevlendirilmiş olup resmi imzası Mayıs 2009 itibariyle gerçekleşmiş olacaktır. 1411 adetlik ve 
336’sı taktik tekerlekli zırhlı, 1075 adeti de silah taşıyıcı araçtan oluşan diğer ihalenin sonuçlarının 
ise 2009 yılı içerisinde açıklanması beklenmektedir. İhale sonuçları Otokar’ın 2009 ikinci yarı ve 
2010 ilk yarı gelirleri üzerinde olumlu etkiye sahip olacaktır. 2009 yılı için Otokar’ın toplam ciro 
hedefi 340 milyon dolar seviyesinde olup bunun 140 milyon dolar kadarının ihracat gelirlerinden 
oluşması hedeflenmektedir. 2009 yılında da Otokar yeni ticari araçları ürün gamına katmak 
konusunda çalışmalarını sürdürmekte olacaktır. Bu kapsamda hatırlanacağı üzere Otokar en son 9 
metre segmentinde Doruk adlı aracını müşterilerinin kullanımına sunmuştu. Bu ürüne ilaveten 12 
metre segmenti toplu taşıma araçları pazarındaki talebi karşılamak üzere Otokar ürün gamına 
KENT’i de eklemiştir. Otokar’ın Haziran 2009 itibariyle piyasaya sunduğu ve piyasada liderliğe 
oynama noktasında çok iddialı olduğu KENT Otokar’ın 12 metre otobüs kategorisindeki ilk adımını 
oluşturmuştur. 
 
Türk Lirasında yukarıda bahsi geçen değer kaybının etkisi gelir tablosu kalemlerinin yanı sıra 
bilanço kalemleri üzerinde de etkisini göstermiştir.  

  1Y 2009 
USD 
(bin) 

1Y 2008 
USD 
(bin) 

Değişim
     % 

Yurtiçi Satışlar 65.245 140.795 -54%
Yurtdışı Satışlar 59.342 47.291 25%
Toplam 124.588 188.087     -34% 
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ÖZET FİNANSAL TABLOLAR 
OTOKAR                                                               
UFRS                                          
Bilanço 

 1Y 2009        
USD 
(bin) 

1Y  2008       
USD 
(bin) 

Dönen Varlıklar 250.821 202.937
Kısa Vadeli Yükümlülükler 252.694 150.464
İşletme Sermayesi -1.873 52.473
Maddi Duran Varlıklar 62.744 33.722
Toplam Aktifler 355.660 275.325
Toplam Yükümlülükler 256.034 154.699
Öz Sermaye 99.626 120.130
 

OTOKAR                                                                              
UFRS                                                              
Finansal Oranlar 

 1Y 2009  

Cari Oran 0.99 
Likidite Oranı 0.61 
Dönen Varlıklar / Toplam Varlıklar 0.71 
Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Yükümlülükler 0.99 
Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar             0.72 

 
OTOKAR                                                                                                                 
UFRS                                                                                               
Nakit Akış Tablosu 

 1Y 2009     
USD 
(bin) 

Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerin Dönem Başı Bakiyesi 40.909
İşletme Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit 19.489
Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Net Nakit -5.913
Finansman Giderleri Öncesi Nakit Akışı 13.576
Finansman Faaliyetlerinde Kullanılan Nakit ve Yabancı Para Çevrim Farkları -10.588
Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerdeki Net Azalış 2.988
Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerin Dönem Sonu Bakiyesi 43.897
 
Detaylı Bilgi İçin Temas Kurulacak İlgili Kişiler:    
 

Ö.Ahmet Özerol             Yasemin Orhon             Hüseyin Odabaş 
         Yatırımcı İlişkileri            Finansman Birim Yöneticisi   Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı 
  Tel:(+90 264) 229 22 44 – 422    Tel: (+90 264) 229 22 44 – 411  Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451 

                   aozerol@otokar.com.tr            yorhon@otokar.com.tr     hodabas@otokar.com.tr 
 


